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Rolul si atributiile unitatii de Invatamant

Aplica politicile si strategiile ME la nivelul unitatii de invatamant;

Aplica legislatia i monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare, dar si respectarea standardelor /indicatorilor de performanta, prin
asistente la lectii efectuate de catre directorul unitatii, responsabilul comisiei metodice si membrii comisiei CEAC;

Prezinta un raport anual privind starea invatamantului pentru anul scolar 2024 - 2025;

Intocmeste baza de date privind elevii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invatamant.

Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii

pregdtirea stiintificd si manageriala a directorulului, oferirea de consultanta personalului din subordine prin prisma experientei profesionale si
manageriale acumulate;

activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);

rezultatele din rapoartele anuale de evaluare interna si rapoartele de evaluare externa realizate de catre ARACIP;

rezultatele asistentelor din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare institutionald si de dezvoltare
profesionala;

notele de control/ fise de observare a lectiilor/ PV si alte documente oficiale incheiate si masurile luate pentru remedierea problemelor
semnalate pentru asigurarea calitatii actului educational;

permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare;

(auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;

functionalitatea consiliului de administratie si profesoral;

asigurarea fuxului informational corect;

actualizarea permanenta a site-ului;

gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institutiei in general;

respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

aplicarea Tn munca la grupa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;

verificarea monitorizarii si implicarii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor planuri de masuri specifice;

implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul decizional;
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procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;

eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii n bine gi motivarea cadrelor didactice pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor
anticipate, in aplicarea strategiilor;

implicarea reald a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;

calitatea documentelor elaborate;

depasirea barierelor personal-emotionale;

functionarea grupelor/claselor de elevi in temeiul legii;

functionalitatea comisiilor;

dovezi materiale care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

reglementari legale;

politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului;

date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
articole si reportaje din mass-media;

reclamatii, sesizari, propuneri si rezolutiile privind rezolvarea acestora;
proiecte, parteneriate nationale si internationale;

indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitatilor si anume:

a.

opo o

rezultatele stabilite (fise de observare a lectiilor);

atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;

incadrarea in bugetul aprobat;

folosirea eficienta a resurselor alocate;

cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de modul de evaluare a activitdtii educationale, in general, si fatd de modul de
evaluare a activitatii prin asistenta, in special;

indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor si anume:

a)
b)

¢)

d)

eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul destasurarii activitatilor;
revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;
identificarea operativa a situatiilor In care este nevoie de interventia din partea altor institutii sau autoritati ale statului si notificarea
acestora;
cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de imbunatatirea calitatii activitatii educationale, in general, si fatd de imbunatatirea
calitatii activitatii de asistenta, in special;
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date statistice referitoare la aspecte ale sistemului de invatamant;
studii/informari/analize diagnostice/prognoze;
decizii luate la nivelul unitatii.

Documente care stau la baza elaborarii planului managerial:

Planul regional de actiune pentru invatimant PRAI 2016-2025 Regiunea de dezvoltare Nord-Vest
Planul local de actiune pentru invatamant PLAI 2020-2025 al judetului Bihor

Optiunile strategice ale Planului de dezvoltare a Liceului International Agora, pentru perioada 2021-2025, derivate din misiunea acesteia, sunt:

dezvoltarea curriculara;

dezvoltarea resurselor umane;

atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice si comunitare.

Scopuri strategice:
Asigurarea cresterii calitatii in educatie la nivelurile gimnazial si liceal

Gimnazial: Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului de elevi care iau medii peste 5 la EN, de la 50% la 70%
Liceal: Minim 80% absolventi de liceu care continua studiile in invatdmantul superior.
Imbunatatirea rezultatelor invatarii, cresterea performantei elevilor la nivelurile prescolar si primar

Cresterea nivelului rezultatelor invatarii la evaluari curente (aprecieri si calificative) cu 20% pe an
Imbundtatirea starii de bine a elevilor parcursul scolarizarii in ciclurile prescolar, primar, gimnazial si liceal

Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20%, a nivelului de satisfactie a elevilor fata de serviciile oferite de scoala
Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice
Cresterea cu 20% a numarului de programe de formare profesionala a cadrelor didactice, pana in 2023

Generalizarea accesului la informatia electronica
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OG 1- ASIGURAREA CRESTERII CALITATII IN EDUCATIE LA NIVELURILE GIMNAZIAL SI LICEAL

Gimnazial: Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului de elevi care iau medii peste 5 la EN, de 1a 50% la 70%

Liceal: Minim 80% absolventi de liceu care continua studiile in inviatamantul superior.

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Indicatori de Instrumente de | Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de performanta evaluare
realizare
CURRICULUM Optimizarea Intocmirea planificarilor calendaristice si | Cadre 2024- Cresterea Director
sistemului de predarea lor la conducerea scolii in didactice 2025 procentului de elevi | Planificari
evaluare, prin termenul stabilit care iau medii peste |calendaristice | Responsabili
utilizarea 51aEN comisil
criteriilor de Planificarea calendaristica in echipa, la Baza de PV sedinta metodice
calitate si a nivelul consiliului clasei date Minim 90% consiliul clasei
descriptorilor de absolventi de liceu
performanta Respectarea programei de catre toate continud studiile in | PV asistente la
cadrele didactice Portofolii invatamantul ore, planificari
superior calendaristice,
Notarea ritmica condica
prezenta,
Utilizarea unor probe standardizate, cataloage
pentru fiecare disciplind, la evaluarea
sumativa Existenta unor Probe de
criterii clare, evaluare —
Respectarea procedurilor pentru standardizate si portofolii
elaborarea si aprobarea CDS cunoscute de care | evaluari
profesori, elevi si
CDS relevant pentru traseul educational parinti privind Dosar Alumni
si profesional ulterior pentru cel putin succesul scolar Agora
80% dintre elevi
Elaborarea unui traseu educational
personalizat pentru copii, favorizand Respectarea 100%
astfel accesul si participarea la educatie a cadru normativ
elevilor provenind din grupuri CDS
vulnerabile (defavorizati sau capabili de Chestionare
performante inalte). Urmarirea
traiectului scolar si
profesional pentru | Analiza

Pagina 5




un esantion
reprezentativ din
ranndul promotiei
de absolventi

Desfasurarea
activitatilor
conform stilurilor
de Invatare ale
elevilor

Existenta strategiei
de dezvoltare-
proiectare a CDS

Proiectarea
unitatilor de
invatare
promoveaza si
incurajeaza
centrarea pe elev

Realizarea
programelor de
educatie
diferentiata pentru
copiii cu cerinte
educationale
speciale,
defavorizati, sau
supradotati

comparativa

Raport privind
elevi cu CES,
defavorizati,
capabili de
performante
scolare

Portofolii
individuale ale
elevilor
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MANAGEMENT Revizuirea strategiei de dezvoltare Cadre 2024- Strategia de Strategie de Director
SCOLAR institutionala, pe baza celor 5 functii ale | didactice 2025 dezvoltare dezvoltare
managementului (Fayol - (1) prevederea institutionala este institutionala Respgpsablll
si previziunea, (2) organizarea, (3) revizuita cf Fayol comisii
comanda, (4) coordonarea si (5) Baza de metodice
controlul.) date Revizuire periodica
Asigurarea CDS
cadrului Asigurarea unitatii scolare cu noutatile
C . . o n - Coordonator
institutional legislative si curriculare necesare in Utilizarea CEAC
pentru calitate in | vigoare autoevaluarilor
educatie. elevilor, a
Aplicarea ordinului ministrului privind evaluarilor
organizarea si desfasurarea evaluarilor formative si a Raport EN
nationale feedback-ului
pentru optimizarea | Rapoarte
Organizarea olimpiadelor si concursurilor procesului de concursuri si
la nivel de scoala invatare olimpiade
RESURSE Asigurarea - implicarea efectiva a unui numar cat Cadre 2024- Raport anual Director
UMANE asistentei mai mare de cadre didactice in procesul didactice 2025 comisia SCIM
manageriale si de autoevaluare institutionald in vederea .
gera‘e s AN tug e e etn Peste 70% din
de specialitate constientizarii rolului fiecarui individ in cadre se implicd in Raport anual
pentru cadrele cadrul organizatiei si responsabilizarii lor P CEAC Coordonator
. . . R N autoevaluarea CEAC
didactice din in implicarea decizionala o <
< institutionala
scoald in !
vederea Implementare SCIM .
. o Existenta
implementarii roiectului de
SCIM sia Constituirea posturilor si catedrelor, p Decizii de
: . > . . incadrare .
tuturor proiectul de incadrare cu personal didactic numire,
procedurilor organigrama,
operationale PV
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RESURSE Popularizarea Cel putin 55% din activitatile de invatare | Cost 2024- comisii/catedre
MATERIALE documentelor de | sunt realizate prin TIC standard 2025
politica Taxe de Raport anual Responsabil
educationald si a | Asigurarea echipamentelor TIC necesare | scolarizare Cel putin 55% din | comisia SCIM | SCIM
finalitatilor lor | organizarii si desfasurdrii activitatilor Finantari activitatile de
pe nivele de instructiv educative proprii invatare sunt _
scolarizare, in realizate prin TIC | Liste achititii | Director
vederea aplicarii
eficiente a Reparatii la reteaua | PV reparatii Contabil
acestora. IT a scolii ontabl
RELATIA CU - elaborarea procedurilor de monitorizare | Cadre 2024-
COMUNITATEA si imbundtatire continua in spirala didactice 2025 Acorduri de Contabil
Colaborarea calitatii; Existenta colaborare
. - colaborare eficientd a Comisiei de procedurilor de Director
dintre I.S.J. s s . o . .
. - Evaluare si Asigurare a Calitatii cu Proceduri monitorizare i PV sedinte
Bihor, Consiliul g A . . . e Coordonator
. conducerea scolii $i cu comisiile operationale imbunatatire
National pentru . ’ L proiecte
. metodice; continua Dosare
Curriculum, ) L .
- consultarea actorilor relevanti din concursuri
ARA.CIP., o § :
comunitate n procesul de elaborare a Existenta

Institutul de
Stiinte ale
Educatiei pe
probleme de
curriculum si
C.N.E.E.

ofertei educationale
Realizarea protocoalelor de colaborare cu
institutii de interes local

Realizarea de parteneriate cu institutii
care asigura desfasurarea unor concursuri
la nivel de scoala

protocoalelor de
colaborare — minim
20

Minim 20 activitati
desfasurate in
parteneriat

0S 2 - IMBUNATATIREA REZULTATELOR INVATARII, CRESTEREA PERFORMANTEI ELEVILOR LA NIVELURILE PRESCOLAR SI

PRIMAR

Cresterea nivelului rezultatelor invétarii la evaludri curente (aprecieri si calificative) cu 20% pe an
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Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Indicatori de Instrumente de | Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare evaluare
realizare
CURRICULUM Dezvoltarea si - asigurarea tehnicilor de invatare Cadre 2024- Portofolii Director
proiectarea individuala necesare pe parcursul intregii | didactice 2025 Cresterea cu 20% individuale
ofertei vieti — prin constituirea de programe fata de anul Responsabili
curriculare in particularizate pentru prescolari, elevii Set anterior a nivelului | CDS 2024- comisil
raport cu din ciclul primar instrumente rezultatelor 2025 metodice
particularitatile | - realizarea de programe de studiu pt invatarii la evaluari
individuale ale | personalizate si atractive pentru stimularea curente (aprecieri si | Planificari
prescolarilor si | disciplinele optionale oferite, precum si monitorizar calificative) calendaristice
elevilor (in pentru cele extracurriculare tinand cont ea si si pe unitati de
functie de de talentele si interesele proprii ale aprecierea Desfasurarea invatare
profilul copiilor, de importanta jocului in etapa pregatirii activitatilor
individual de prescolaritatii, de atentia sporita catre elevilor conform stilurilor
inteligenta si creativitate la copilul din ciclul primar, de de invatare ale Evaluari

particularitati
specifice
invatarii —
categorii
dezavantajate,
vulnerabile:
elevi cu CES,
elevi
supradotati,
elevi cu limba
maternd limba
straind), cu
cerintele pietii
fortei de munca
si dezideratele

dezvoltarea gandirii critice la si la
dezvoltarea abilitatilor practice

- proiectarea disciplinelor optionale pe
parcursul unui semestru, a unui an scolar
sau pe intreg ciclu de invatamant dupa
urmadtoarea schema principala de
elaborare: argument; obiective de
referinta si activitati de invatare; lista de
confinuturi; modalitati de evaluare;

- desfasurarea procesului educativ in
mod diferentiat si Intr-un mod atractiv;
- corelatia functionald Intre discipline si
arii curriculare;

- flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe
parcurs si sumative);

elevilor

Existenta strategiei
de dezvoltare-
proiectare a CDS
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comunitatii
MANAGEMENT Monitorizarea aplicarii corecte a Cadre 2024- Rapoarte de Director
SCOLAR documentelor curriculare la nivelul celor | didactice 2025 autoevaluare Responsabili
doua cicluri de Invatamant comisil
PV asistente la | metodice
Evaluarea activitatii personalului didactic ore
si didactic auxiliar Asistente la ore
Analiza obiectiva a pregatirii Portofolii
prescolarilor si elevilor fiecarei
grupe/clase
RESURSE - predare si asistentd la ore cu echipe Cadre 2024- Urmarirea evolutiei | Asistente la Director
UMANE formate din profesori de specializari didactice 2025 performantelor ore Responsabili
apropiate pentru dinamizarea activitatii si scolare comisii
. asigurarea interdisciplinaritatii; metodice
Stimularea Lo SN e .
cadrelor - implicarea tuturor elevilor in activitati Proiecte, Orar program Resp CEAC
: . extrascolare, pentru dobandirea increderii | schite de Popularizarea pregdtire esp
didactice pentru | . .7, . .. o A . -
in sine si in reusita personala si activitati activitatilor suplimentara
parcurgerea . . .
transpunerea acestora in procesul de extracurriculare n
unor programe | . .. A .
- . invatare; randul personalului
de abilitare in . . " .
o - asigurarea unui program de pregatire scolii
utilizarea ; < .
. suplimentara a elevilor;
lucrului .
: . Realizarea
diferentiat ’
procedurilor
privind asigurarea
calitatii in predare-
evaluare
. i % di ivitati i - C i i1 Contabil
RESURSE Asigurarea Cel putin 55% dln activitatile de invatare | Cost 2024 Achizitionare L1stg lectii
MATERIALE . sunt realizate prin TIC standard 2025 realizate cu
fondurilor software ; Direct
Taxe de . ajutorul TIC Irector
necesare pentru Asi hi telor TIC lari Reparatii la reteaua
achizitionarea sigurarea echipamentelor necesare | scolarizare IT a scolii
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de noi materiale | organizarii si desfasurarii activitatilor Finantari Liste achizitii | Resp comisii
didactice si instructiv educative proprii metodice
mijloacele de PV reparatii
invatamant
RELATII CU Promovareain | - promovarea educatiei in spiritul Cadre 2024- Rezultatele Protocoale de | Consilier
COMUNITATEA | comunitate a comunicdrii interculturale, educatia didactice 2025 participarii la colaborare scolar
preocupadrilor informationald, educatia economica, proiecte
scolii pentru educatia antreprenoriald, educatia educationale Aparitii presa
personalizarea | juridica, educatia moral-civica, estetica si | Proiecte de dezvoltate la Coordonator
actului cultivarea sensibilitatii. parteneriat nivelul scolii, al proiecte
instructiv- comunitatii locale,
educativ pentru | Realizarea protocoalelor de colaborare cu la nivel national ,
R . . Director
promovarea institutii de interes local sau international
performantei
scolare. Realizarea de parteneriate cu institutii
care asigura desfasurarea unor concursuri
la nivel de scoala

OS 3. IMBUNATATIREA STARII DE BINE A ELEVILOR PARCURSUL SCOLARIZARII iN CICLURILE PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL

SI LICEAL
Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20%, a nivelului de satisfactie a elevilor fata de serviciile oferite de scoala
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare

CURRICULUM Abordarea unei | - Intdrirea suportului si statutului social al | Cadre 2024- Cresterea cu cel Director
politici elevului; didactice 2025 putin 50%, a
educationale - formarea autonomiei morale si nivelului de Coordonator
pentru cultivarea | initiativei proprii in alegerea carierei; satisfactie a CEAC
expresivitatii si - dezvoltarea competentelor functionale elevilor fata de
a sensibilitatii, esentiale pentru reusita sociala: serviciile oferite de
in scopul comunicare, gandire critica, luarea scoala
implinirii deciziilor, prelucrarea si utilizarea
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personale si a

promovarii unei

vieti de calitate

contextuald a unor informatii complexe;
- cultivarea expresivitatii si a
sensibilitatii, in scopul mplinirii
personale si a promovarii unei vieti de
calitate;

- adaptabilitatea la schimbare si la ritmul
ei;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv
si imaginativ;

- formarea responsabilitatii pentu propria
dezvoltare si sanatate;

- crearea capacitatii de evaluare a
colectivului, a membrilor lui si a propriei
persoane.

MANAGEMENT
SCOLAR

- decizia personala 1n asumarea riscului;
activitatea in echipa, colaborarea,
evaluarea si reevaluarea rezultatelor,
responsabilitatea pentru o activitate
realizata;

- crearea conditiilor optime functionarii
institutiei de Invatdmant pentru
asigurarea bundstarii elevilor (a unui
climat scolar de siguranta fizica si
psihicd) in general si prin activitati
specifice pentru elevi din categorii
potential vulnerabile — minoritati,
defavorizati, capabili de performante
inalte

Cadre
didactice

2024-
2025

Proceduri

Portofolii elevi

Director

Coordonator
CEAC

Resp comisii
metodice

RESURSE
UMANE

Asigurarea
asistentei

Personalizarea fisei postului conform
criteriilor si indicatorilor prevazuti in

Cadre
didactice

2024-
2025

Fise post

Director
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manageriale si PDI, respectiv in concordantd cu Dosare Resp
de specialitate obiectivele ce decurg din tinta nr. 3 perfectionare | perfectionare
pentru cadrele Fise de post continud
didactice din Monitorizarea pregatirii personalului
scoala in didactic pentru orele de curs si pentru PV consiliere
vederea activitdtile extracurriculare
asigurarii starii
de bine a Asigurarea consilierii cadrelor didactice
copiilor
Acordarea de stimulente cadrelor
didactice 1n functie de criterii specifice,
inclusiv criteriul din tinta nr.3
RESURSE Revizuirea procedurii operationale Cost 2024- Proiectie Director
MATERIALE . privind stabilirea proiectiei bugetare standard 2025 Procedura bugetara
Popularizarea A . : o . - .
tinand cont de cerintele beneficiarilor Taxe de operationala Contabil
documentelor de | ° . . ’ : . . : e
o educationali scolarizare privind stabilirea Liste achizitii
politica ’ iy - L ’
. . . Finantari proiectiei bugetare
educationala si a . o A
S Realizarea proiectiei bugetare pe baza proprii tinand cont de
finalitatilor lor . . o
. necesitatilor scolii cerintele
in vederea ’ ’ AN
o beneficiarilor
aplicarii . . . . .
) Asigurarea de mobilier specific, de educationali
eficiente a . . .
materiale consumabile, echipament
acestora. . .. . RO
didactic si tehnologic necesare activitatii
instructiv-educative si a celor Iudice
RELATIA CU - promovarea valorilor moral-civice, Cadre 2024- Protocoale de | Director
COMUNITATEA culturale specifice societatii democratice; | didactice 2025 Functionarea colaborare
Proiccte - dezvoltarea capacitatii de integrare eficientd a Coordonator
. activa 1n grupuri sociale (familie, mediu sistemului de Aparitii in proiecte
educationale ’

scolar, mediu profesional);
- formarea in spiritul cunoasterii §i
respectarii drepturilor si libertatilor

comunicare extra-
scolara

media
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fundamentale ale omului, al demnitatii si
tolerantei, a schimbului liber de opinii
intr-o societate democratica
0OS 4. DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
Cresterea cu 20% a numarului de programe de formare profesionala a cadrelor didactice
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare de realizare
realizare
CURRICULUM Formarea - perfectionarea cadrelor didactice in Cadre 2024- Cresterea cu 20% a Director
personalului sensul caracterului formativ al didactice 2025 numarului de Lista cursuri
didactic — toate | Invatamantului si renuntarea la programe de de
categoriile invatdmantul teoretizat; formare perfectionare, | Responsabil
(prescolar, - Insusirea deprinderilor de utilizare a profesionald a diplome/certifi | perfectionare
primar, tehnicii de calcul si accesare a cadrelor didactice | cate/adeverinte
gimnazial, internetulului
liceal) in
domeniul Competentele formate vor contribui la
educatiei realizarea tuturor tintelor strategice —
centralizate pe avand ca beneficiari finali
elev (dezvoltare | PRESCOLARII SI ELEVII
talente proprii si
personalizarea
invatarii) si a
predarii online
MANAGEMENT | Promovarea - dezvoltarea programului de dezvoltare | Cadre 2024- Existenta program C.A.
unei politici de | manageriala pentru personalul de didactice 2025 de dezvoltare PV ale CA si
personal care sa | conducere si a programului de dezvoltare manageriala Cp
asigure cresterea | profesionald pentru personalul didactic — Resp SCIM
calitatii si fundamentate explicit pe nevoi Existenta Program de
eficienta identificate in urma autoevaluarii programului de dezvoltare
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activitatii.

personalului si pe strategiile sectoriale
aplicate la nivel national si local

- cresterea rolului Consiliului de
Administratie, a Consiliului Profesoral si
a comisiilor in gestionarea si formarea
resurselor umane.

- crearea dimensiunii participative,
investind 1n capacitatile fiecarui membru
al colectivului, in posibilitatea de a
desavarsi valori in fiecare domeniu de
activitate;

- cunoasterea fiecarui membru al
colectivului printr-o observare atenta,
analiza obiectiva a rezultatelor activitatii,
distributia judicioasa a sarcinilor si
evaluarea periodicd a rezultatelor;

- monitorizarea performantelor obtinute
de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de
competentd, importanta muncii ca baza
pentru promovare profesionald;

dezvoltare
profesionald a
cadrelor didactice

manageriala

Program de
dezvoltare
profesionald a
cadrelor
didactice

Resp
formare
continua

RESURSE
UMANE

Identificarea
nevoilor reale de
pregatire ale
cadrelor
didactice,
stimularea
participarii
acestora in
programe de

- folosirea metodelor eficiente de
predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea
potentialului intelectual si psihologic al
fiecarui elev;

- valorificarea la maximum a cadrului
legislativ in domeniul formarii gi
perfectiondrii cadrelor (accesul la
programe nationale si internationale de

Cadre
didactice

Baza de
date

2024-
2025

cresterea calitatii
resurselor umane
angajate 1n scoala
in vederea
indeplinirii
scopurilor
educationale si

asigurarea calitatii

in invatamant

Numir cadre
didactice
perfectionate

Resp
formare
continua

Director

Coord
CEAC
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formare pregatire profesionald).
continua Imbunitatirea
- initierea de activitati de consiliere si relatiilor dintre Educatoare
orientare a cadrelor didactice raportate la colegi si dintre
proiectele unitatii scolare pe termen scurt profesori si elevi Invatatoare
si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii gcolare; Diriginti
Cresterea gradului | PV sedinte
de satisfactie in
raport cu
activitatile
desfasurate la
scoala
RESURSE Promovarea - organizarea formarii continue a Cost 2024- Rezultatele Proiectie Contabil
MATERIALE ofertantilor care | personalului didactic pe baze moderne; standard 2025 participarilor la bugetara
livreaza - cadrele didactice vor fi capabile sa Taxe de programe de
programe foloseasca mijloace moderne si, implicit, | scolarizare formare continua Liste achizitii | Director
adaptate, calitatea lectiilor va fi mai buna; Finantari
focalizate pe - elevii si profesorii vor beneficia de proprii
introducerea mijloace moderne de predare, iar accesul
schimbarilor in | la Internet va ugura accesul la informatie.
educatie, mai
ales In domeniul
dezvoltarii
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personale
RELATIA CU Mediatizarea in | - colaborari cu cadre didactice din tara i | Cadre 2024- Promovarea Proiecte de Responsabil
COMUNITATEA | comunitate a strdinatate pe diferite teme care sa vizeze | didactice 2025 rezultatelor colaborare proiecte
rezultatelor perfectionarea invatamantului romanesc; obtinute de cadrele
deosebite - formarea continua a tuturor membrilor didactice in mediul
obtinute de catre | colectivului profesoral atat la nivelul Proiecte local, national,
cadrele didactice | unitatii scolare cat i prin centre partenriat online Director
in desfagurarea | specializate: Inspectoratul Scolar
activitatilor Judetean, Casa Corpului Didactic,
instructiv- Agentia Nationald pentru Programe
educative Comunitare, Universitati;
scolare si - formele de perfectionare promovate:
extrascolare autoperfectionare-studiu autoindus;
cursuri prin corespondenta (pachete
informationale, proiecte, cursuri
metodologice); perfectionare in cadrul
unor programe regionale, nationale si
internationale.
0 5. GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
Cresterea, pana in 2022 cu 20% a numaérului de activitati didactice si educative organizate prin intermediul tehnologiei informatice
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru atingerea | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare de realizare
realizare
CURRICULUM se va utiliza Achizitionare softuri educationale pentru | Cadre Octombr | Cresterea cu 25% a Director
tehnologia predarea/invitarea la distantd, precum si | didactice ie 2021 numarului de
informatica in pentru integrarea activitatilor TIC in activitati didactice | Lista lectii
procesul invatarea la clasa si educative desfasurate cu | Contabil
instuctiv organizate prin ajutorul TIC
educativ. intermediul
Tematica orelor tehnologiei
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educative va informatice
cuprinde aspecte
ce tin de
utilizarea
generalizatd a
tehnologiei
informatice.
MANAGEMENT - eliminarea gradului de incertitudine a Cadre 2024- Proiectie Director
SCOLAR obtinerii veniturilor si a riscurilor didactice 2025 bugetara
asociate;
- dimensionarea si fundamentarea Contabil
economicoasd, eficienta si eficace a
cheltuielilor;
RESURSE Implicarea Personalizarea fisei postului conform Cadre Septemb | Existenta in fisa de | Fise de post Director
UMANE cadrelor criteriilor si indicatorilor prevazuti in didactice rie 2024 | post a criteriilor i
didactice 1n PDI, respectiv in concordanta cu indicatorilor
proiecte de e- obiectivele ce decurg din tinta nr. 5 prevazuti in PDI, Responsabil
twinning cu respectiv in Asistente la formare
institutii Monitorizarea pregétirii personalului concordantd cu ore continua
partenere din didactic si didactic auxiliar in domeniul obiectivele ce
strainatate; TIC 2024- decurg din tinta nr.
2025 5 Lista activitati
Implicarea Monitorizarea activitatii de formare formare 1n
membrilor CA continud in domeniul TIC domeniul TIC
in gestionarea
bunurilor §i in
dezvoltarea de
noi parteneriate.
RESURSE Proiecte de - Reamenajarea bibliotecii scolare — Cost Decembr Liste achizitii | Director
MATERIALE buget transformarea in Centru de Documentare | standard ie 2024
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fundamentate si Informare Multimedia — dezvoltarea Taxe de Proiectie Contabil
care sd acopere | unui spatiu al bibliotecii ONLINE scolarizare bugetara
cheltuielile de - Achizitionarea de echipament si Finantari
intretinere si aparaturd electronica care sa favorizeze proprii
reparatii; procesul instructiv educativ si de evaluare
b. Procurarea de | in conditiile predarii online
fonduri
extrabugetare - fundamentarea necesarului pentru
(sponsorizari, investitii si realizarea achizitiilor la
donatii); nivelul celei mai avantajoase oferte sub
c. Demersuri raportul calitate/pret;
pentru - se vor asigura mijloacele TIC necesare
functionarea procesului invatatrii copiilor defavorizati
tuturor
echipamentelor
si pentru
dezvoltarea de
softuri
educationale
propice invatarii
RELATIA CU Colaborarea cu | - atragerea de finantari externe (in Cadre 2024- Protocoale de | Director
COMUNITATEA | comitetele de principal de la Comunitatea Europeand) | didactice 2025 colaborare
parinti ale pe baza concursului de proiecte; Coordonator
claselor; - finantari din partea agentilor economici proiecte
b.Implicarea a burselor Agora.
Consiliului

Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de
noi surse de
finantare.

Director, PASCA LAURA
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